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[economia malsana, 'economia vera

Un’aristocrazia con un potere abnorme - Il gigantismo ha creato colossi ingestibili

di Marco Vitale

« el 2002 pubblicai un li-
bro dal titolo: America
punto e a capo. Una let-
tura non conformista
della crisi dei mercati
mobiliari. Fuunaspecie

A diinstant book, ma frut-
to d1 lunghe osservazioni e riflessioni, nato
per confutare la tesi di chi sosteneva che
quelle crisi (Enron e soci) erano una prova
divitalita dell’ America che guardava avan-
ti, che andava avanti, e che quei casi erano
semplicimanifestazioni della positiva crea-
tive destruction schumpeteriana.

La mia lettura fu, invece, che si trattava
del primo stadio di una crisi molto seria e
chelastrutturafinanziaria americanadove-
vacambiare profondamente: «I tentatividi
riparareil sistema con pochiinterventi cor-
rettivi sono destinati a fallire».

La lezione di Enron

Quattro tesi erano allabase nel mio raglona-
mento:

@& «Questa non & I’America che corre in
avanti-scrissi- Questaél’America che cor-
reall'indietro, verso gli anni Venti».

& Questa non ¢ la creative destruction
schumpeteriana. Qui si distrugge solo sen-
zacreare niente. «E, in ogni caso, la creative
destruction schumpeteriana pud- essere
troppo costosa per una nazione dove il 50%
delle famiglie ha investito sui valori mobi-
liari e 8o milioni di famiglie hanno le pen-
sioniindicizzate al Dow Jones. E cid soprat-
tutto quando i principali protagonisti della
presunta creative destruction sono sempli-
cemente deiladri e dei palloni gonfiati».

© Una delle cause principali e strutturali
della malattia & la posizione di potere ab-
norme conquistata dai Ceo del big busi-
ness, la "nuova aristocrazia". Essa preleva
un surplus che non ha pitr alcuna relazione
coniserviziresi, ma che deriva solo dauna
posizione di potere. I compensi e le forme
partecipative prelevati dal big manage-
ment del bigbusiness sono diventati di na-
tura e proporzione tali da non poter pity, in
alcun modo, essere ricondotti a un corri-
spettivo per un qualsiasi lavoro professio-
nale direttivo. Essi sono un prelievo e non
pili un corrispettivo, e sono basati su una
posizione di potere sottoposta a ben pochi
controllio bilanciamenti». Essa stimola for-
me di prelievo che diventano, a loro volta,
incentivi per nuove distorsioni ed errori o
manipolazioni manageriali. Chi capi tutto
questo fu Volcker che, con la commissione
daluiguidata, ful'unico afare analisiappro-
fondite e a sviluppare proposte incisive:

«Ricevetti molte indicazioni di simpatia,
ma la Corporate Americanon erali, in nes-
suna delle sue forme organizzate. Privata-
mente midicevano che potevo contare sul-
laloro simpatiama, fondamentalmente, vo-
levano essere lasciati in pace».

& Le banche d’investimento erano I'epi-
centro della crisi: «Quello che ancora non
viene percepito consufficiente forza-scris-
si - & che il grave conflitto d’interesse tra
analisti e gestori & solo uno dei giganteschi
conflitti d’interessi che ruotano intorno a
quei mostri che sono diventate le grand1
banche d’affari. E questo mostro, nel suoin-
sieme, che varicondotto allaragione demo-
cratica e che deve essere riregolamentato
¢,i0 credo, segmentato seriamente».

1l sistema ha impedito la riregolamenta-
zione, la segmentazione, il contenimento
dei conflitti d’interessi, la riconduzione al-
la ragione democratica della nuova avida
"aristocrazia".

Ladegenerazione del capitalismo

E allora ci ha pensato il mercato, alla sua
maniera, brutalmente, facendo pagare un
conto spropositato a tutti. E statodetto cor-
rettamente: questa non ¢ la fine del mondo
ma ¢ la fine di un mondo.

Cerchiamo allora di fissare alcuni pila-
stri che possono aiutarci nel tracciare la
nuovarotta nel nuovo mondo.
© Questanon ¢ lafine ola crisidel capitali-
smo, malafine diuna degenerazione delca-
pitalismo e diuna intera concezione che lo
harettonegli ultimi vent’anni. E questa con-
cezione che ha spinto alla crescita dimen-
sionale fine a se stessa, siaalivellonaziona-
le cheinternazionale. Il gigantismo hafatto

premio su ogni altra considerazione. Biso-
gnava essere grandi, sempre pil1 grandi per
ottenere applausi, onori e denari. Questo &
stato vero soprattutto nel campo bancario
e finanziario, dove abbiamo creato deimo-
stri ingestibili. Oggil'epicentro della crisi &
proprio in questi mostri, e si vede che ave-
vano ragione i pochi grilli parlanti che met-
tevano in guardia contro la crescita dimen-
sionale fine a se stessa e che sottolineavano
il rischio che cio facesse lievitare il livello
d'irresponsabilita dei vertici, il loro, come
sidiceingergo, moralhazard.La crisifinan-
ziaria americana élacrisi dell’intera conce-
zione economica che ha dominato 'econo-
miamondiale negliultimi vent’anni, svilup-
pata negli Usa e diffusa nel mondo dai neo-
conservatoriamericani e dallebanche d’in-
vestimento statunitensi.

Avevano detto che la deregolamentazione
selvaggia dei mercatiavrebbe portato pro-
duttivita e benessere per tutti. Ora sappia-
mo che noné vero.

Avévano detto che il darwinismo sociale &

ilmotore dello sviluppo e che lasolidarieta
sociale era un fattore negativo. Orasappia-
mo che non & vero.

Avevano detto che le differenze economi-
che tra i piui ricchi e i pit1 deboli dovevano
crescere € non diminuire per creare una
piu vigorosa spinta allo sviluppo. Ora che
questedifferenze negli Usa e neiPaesiame-
ricaneggianti come I'Italia sono al massi-
mo livello degli ultimi ottant’anni, sappia-
mo che non évero. ,
Avevano detto che bisognava privatizzare
ogni cosa, unica via per salvarci dall’ineffi-
cienzadello Stato. OracheiGoverniameri-
cano einglese devonoripetutamente inter-

venire per salvare privatissime banche in
fallimento e l'intero mercato, sappiamo
chenon évero.

Avevano detto che il mercato e solo il mer-
catodovevareggerelasocietasenzacheal-
tri schemi tenessero insieme il tessuto so-
ciale, che il mercato eratutto e che tutto al-
lo stesso dovesse essere sottomesso. Ora
sappiamo che non & vero.

Avevano detto che la globalizzazione
all’americana doveva andare bene per tut-
ti, perché erail migliore dei mondi possibi-
li. Ora sappiamo che non & vero.

Avevano detto che gli Stati Uniti erano tal-
mente forti non solo militarmente ma an-
che finanziariamente da non aver bisogno
di nessuno e che sarebbero sempre andati
avanti per la loro strada, unilateralmente.
Adesso sappiamo che non & vero.

Come sempre, dunque, quando si verifica-
no grandi sconquassi economici, stiamo as-
sistendo al tramonto diun’intera concezio-
ne, di un sistema di pensiero. £ un’intera
classe dirigente (e non solo Bush) che ha
violentatoe feritoil mercato. E oranecessa-
rio che gli uomini di buona volonta in Usa,
in Europa e negli altri continenti gettino
ponti di comprensione reciproca e dilavo-
ro comune, liberando ilmondo dal talebani-
smo del mercato, per difendere il mercato.
& Questa ¢ la crisi della.degenerazione del
mercato, non del mercato. Evitiamo dun-
que di cadere in un’astratta ideologica di-
sputa su pilt mercato o pilt Stato ma analiz-
ziamo e cutiamo le cose che non hanno fun-
zionato sia nello Stato che nel mercato.
Non si tratta dunque di guardare indietro,
ma avanti. Non si tratta d’invocare pii1 Sta-
to, mapit diritto, pili regole, anzi pit princi-
pi, pili responsabilita diffuse, pili rispetto
del mercato, di tagliare le unghie ailadrij, di
mandarli in prigione, di ricostruire econo-
mie efficienti ma giuste, severe ma solidali
e di avviare una globalizzazione al servizio
dell'vomo, di tutto 'uomo e di tutti gliuomi-
ni e non solo dei potenti ricchi e irridenti
chehanno contrassegnato lanon felice sta-
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gione che si sta chiudendo.

53 profondamente errato dire che questa
€ una crisi finanziaria che non toccal'eco-
nomiareale. Glistudiosiseri e 'osservazio-
ne economica ci hanno insegnato che que-
sta distinzione non esiste. L’economia &
unitaria e una crisi di questa portata, anche
se trova il suo epicentro nelle strutture fi-
nanziarie americane, si espande, per cerchi
concentrici e con tempi diversi su tutta
I'economia. Tutte le strategie di tutte le im-
prese sono e saranno toccare dalla crisi e

sono e saranno chiamate a un’'importante
opera di riorientamento. Ma ¢ giusto dire
chel'impatto nonavraniente a che fare con
Pimpatto che sull’economia reale ebbe la
crisi del 29, un fantasma sempre evocato a
sproposito per un mondo che ¢ profonda-
mente diverso da quel mondo.

@ La natura della crisi ¢ tale che essa non
solo avra effetti importanti sull’economia
reale, ma avra effetti geopolitici. Il potere
finanziario si spostera, almeno in parte, da
Paesi che hanno basato il loro sviluppo sul
debitoaPaesidove c’¢il capitale vero, quel-
lobasato sul risparmio, sia esso frutto di po-
sizioni di rendita (Paesi petroliferi) che di
forsennato lavoro (Cina).

@& Dalla crisi si sta consolidando I'immagi-
ne di un mondo pit articolato e con molte-
plici motori di sviluppo: Cina, India, Brasi-
le e altri Paesiminoritengono e sisviluppa-
no. E questa € una notizia molto buona per
tutti. Sulla cenere di vecchi equilibri insta-
bili caduti in frantumi si vanno creando
nuovi soggettl enuovi equilibri.

E su questi cinque punti di riferimento che
dobbiamo collocare la posizione delle im-
prese ¢ dell’economia italiana per ricerca-
re nuove strategie.

Leimprese italiane

Nel corso dell’anno, € andato crescendoun
nuovo spiazzamento dell'industria italiana
interamente dovuto a cause internazionali
e principalmente: 'esplosione del prezzo
delpetrolio e quindi dituttalacomponente
energetica e di altri materiali fondamentali
per la nostra industria (soprattutto I'accia-
io che tanto grava sull'industria meccani-
ca, uno dei nostri punti forti); la svalutazio-
ne del dollaro e I'eccessiva valutazione
dell’euro, soprattutto nei confronti delle
monete dei pili forti Paesi asiatici, che colpi-
sce soprattutto il tessile-abbigliamento
(un altro dei nostri punti forti); la crisi fi-

PERCHE NON SERVE «PIU STATO®
Occorrono nuovo rispetto
per il mercato

e responsabilita diffuse

nanziaria e bancaria con epicentro negli
Usama i cui effetti dirompenti si estendo-
no, in tutto il mondo e soprattutto in Euro-
Ppa, con conseguente aumento del costo del
denaro, restrizioni creditizie diffuse e cre-
scita delle incertezze. L'insieme di queste
tre cause internazionali, alcune prevedibili
ma non nell'intensita che hanno raggiunto,
hanno creato unnuovo spiazzamento peril
nostro apparato produttivo, colpito dura-
mente anche dalla caduta dei consumi in-
terni, forse esageratadaunapercezione ec-
cessivamente pessimistica della crisi e dal
martellamento supernegativo che viene
dallamaggior parte della stampa. Tutto cid

e unagrande riconferma di come profonda
sia I'integrazione della nostra economia
nell’economiamondiale €, di conseguenza,
diquantoessasiaespostaalle vicendeinter-
nazionali. La consapevolezza di questa
esposizione e di questa debolezza non de-
ve, pero, giustificare esagerate paure, pessi-
mismo, demoralizzazione.

L’industria italiana ha saputo fare prima
unaristrutturazione di processo importan-
te, poi, pilt recentemente, una ristruttura-
zione di prodotto altrettanto importante.
Ora € necessario impegnarci in una nuova
strategia, insieme di difesa e d’attacco, ca-
pace di affrontare il difficile e pericoloso
scenario mondiale, ma insieme di coglier-
nele nuove opportunita che sonoaltrettan-
to grandi. Si tratta di ristrutturazioni di si-
stema e di settore. Non basta pili fare bene
le cose smgolarmente, bisogna farle bene
insieme. E ancora pit difficile, ma abbiamo
le premesse per farcela. Equile osservazio-
ni positive dell’inizio dell’anno ritrovano
un’almeno parziale validita,

Un Pil di qualita

Bisogna perd evitare sia il rischio della
demoralizzazione che la connessa sin-
drome del Pi], uno strumento utile ma,
se usato grossolanamente, anche un fe-
ticcio che domina e distorce lanostra cul-
tura economica.

Tempo fa Caracas ¢ stata tappezzata da
manifesti che dicevano: faibeneituoiconti, e
ponevanoaraffrontol4 crescitazerodell'Tta-
lia nel 2008 con la crescita di oltre il 7% del
Venezuela. £ un dato di fatto non contestabi-
le. Ma ¢ contestabile lo spirito, la prospettiva
e i commenti con i quali questo manifesto &
stato pubblicate su alcuni giornali italiani. In

i

IL RITORNO ALL’INDUSTRIA

sostanza il commento diceva: vedete, ormai
siamo persino peggio del Venezuela di Cha-
vez.Ionon cistoaquestalettura disfattista. 1l
Pil misura, in modo grossolano, 'aumento
dei beni materiali disponibili piit il costo di
produzione dei servizi della pubblica ammi-
nistrazione, in un dato arco di tempo. Esso
ignoratuttigliaspetti qualitativielacomposi-
zione del Pil. E cid puo portare fuori strada.
Se siamo peggio del Venezuela, perché le
esportazioni italiane nel corso del 2008 sono
state brillanti, perché 'occupazione (escluse
le classiche aree malate non da oggi del Sud,
rovinate da decenni di assistenzialismo) si
mantiene alivelli elevati, perché indagini ad
hoc condotte suvarie migliaia diimprese me-
die confermano che oltre il 30% delle stesse
hain corso vigorosi programmi di assunzjo-
ne digiovani?

Non intendo negare che la prolungata
scarsa crescita del Paese sia un problema.
Ma ¢ necessario affermare che i dati globali
impediscono una lettura articolata, appro-
fondita e quindi utile della nostra economia.
Bisogna smontare il Pil e leggerlo nelle sue
componenti. Vi ¢ un’Italia produttiva, rap-
presentata fondamentalmente dalle medie
imprese sane, che resiste ai colpi, s’adatta, si
ristruttura, evolve, crea. Questa produce un
Pilsanoeincrescita. Mapoivi éun’altraeco-
nomia profondamente malata. Parlo
dell’economiadeiladri, deitangentari, dei tri-
vellatorideibilanci pubblici, deglispeculato-
ri immobiliari irresponsabili. I peso di que-
staeconomiaillegale e neofeudale & enorme.
E noi dovremmo essere pronti ad accettare
una temporanea riduzione del Pil, persino
auspicarla, pur di sgonfiare questa compo-
nente malata dell’economia.

Quando un’azienda & malata solo degli
sprovveduti cercano la soluzione in una cre-
scita del fatturato. Per lo pilt 'approccio giu-
sto consiste nel tagliare il fatturato non sano,
identificare ed espellere le cause della malat-
tia, tagliare i costi, migliorare la produttmta,
espellere i prevaricatori (Alitalia insegna). E
quello che deve fare I'ltalia, approfittando di
questacrisiinternazionale che é anche unare-
sa di conto e che, come tutte le crisi, ha delle
importanti valenze positive. Non dovrebbe
interessarciunaripresadel Pil purchessia, ma
solo una ripresa del Pil che venga da un reale
rinnovamentomorale e sociale del Paese, una
ripresa che sia frutto di uno spostamento di
risorse, intangibilie tangibili, a favore dell'Ita-
lia produttiva, sana e coraggiosa che esiste e
chedeve emergere piti forte e pili consapevo-
le del suo valore dalla crisi internazionale.

La crisi serva per ripensare

una strategia di supporto
alle realta produttive
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IL CRACK DELLE AUTHORITY AMERICANE

Dove vail capitalismo (in Italia)

Da Enron a Lehman. La fine del modello degenerato

dominato dal «<mostro» delle investment bank
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Negli Usa punizioni severe per chi ha azzardato troppo

GLIEX EXECUTIVE DIENRON ...

Jeffrey K. Skilling
Chief Executive

2 4 3 annidi
’ condanna
Attuglmentein carcere

Kenneth L. Lay

Presidente e chief Executive
Siipotizzava una pena tra

20e30anni. E morto prima
digiungere a sentenza

John ). Rigas

Adelphia Communications

1 5 anni .
dicondanna

Attualmente in carcere

Samuel D. Waksal

ImClone Systems

7 anni
patteggiati

Attualmentein carcere

BLOOMBERG

) ...EDELLE ALTRE SOCIETA
Andrew S. Fastow Dennis L. Kozlowski
Chief financial officer Tyco Internationol
» anni anni
6 patteggiati 8,3 dicondanna
Attualmente incarcere Attualmentein carcere
............ e
Ben F. Glisan Jr. Martin L. Grass
Tesoriere Rite Aid
anni patteggiati 8 anni
Ne hascontatii2/3 patteggiati
E statorilasciato B " I Attualmenteincarcere
Bernard J. Ebbers e
WorldCom
2 5 anni
dicondanna
Attualmentein carcere
Sanjay Kumar

CA (Computer Associates)

12 anni
patteggiati

Attualmentein carcere

La caduta di un onnipotente. Il ritratto di Dick Fuld, il super manager di Lehman, con i messaggi scritti dai dipendenti dopo il fallimento della banca
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